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Ein zufriedenes Team ist der größte Garant für Ihren 
Unternehmenserfolg.

Deshalb stehen Ihre Mitarbeitenden im Fokus unseres 
Beratungsansatzes. Ausgerichtet auf Ihr Team analysieren und 
optimieren wir die Organisation Ihrer Unternehmensprozesse 
und implementieren die passende Technik.

Wir sind überzeugt davon, dass Ihr Unternehmen auf diesem 
Weg den größten Mehrwert für sich generiert.
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Unsere Kunden kommen aus den verschiedensten Branchen, 
haben individuelle Bedarfe und sehen sich vielfältigen internen 
und externen Einflüssen ausgesetzt. Wir holen Sie genau da ab, 
wo Sie gerade stehen.

Komplexe Software- und Logistikprojekte sind unser 
Tagesgeschäft.

Unabhängige Beratung auf Augenhöhe – das versprechen wir.

Logistik-, IT- und 
Managementberatung

Maßgeschneidert auf 
Ihre Bedürfnisse.



Unser Ansatz trägt dazu bei, Kosten zu 
senken, Prozesse zu verbessern und die 
Wettbewerbsfähigkeit zu steigern.

Wir entwickeln und implementieren 
maßgeschneiderte Strategien, um Logistik, 
IT und Management nahtlos miteinander zu 
verknüpfen.

Unser Beratungsansatz

Ein zufriedenes Team ist der größte Garant für
Ihren Unternehmenserfolg.

Deshalb stehen Ihre Mitarbeitenden im Fokus 
unseres Beratungsansatzes. Ausgerichtet auf Ihr 
Team analysieren und optimieren wir die 
Organisation Ihrer Unternehmensprozesse und 
implementieren die passende Technik.

Unsere Erfahrung hat gezeigt, dass Ihr 
Unternehmen auf diesem Weg den größten 
Mehrwert für sich generiert.

Wir stärken Ihr Unternehmen – für die heutigen 
und die zukünftigen Herausforderungen.

Wir stärken Ihr Unternehmen – für die heutigen 
und die zukünftigen Herausforderungen. Um 
dieses Ziel zu erreichen, optimiert und verknüpft
unser vielfältiges Expertenteam Ihre 
Unternehmensführung, die passenden 
Logistiklösungen und die entsprechende Software 
sinnvoll und clever miteinander.

Es durchdringt durch seine langjährige 
Branchenerfahrung Ihre Prozesse bis ins Kleinste 
und ist dadurch in der Lage, die Potenziale Ihres 
Unternehmens zu heben.

Unser Leistungsportfolio

Das ist Vallée, Unger & Partner 4



Unser Leistungsportfolio
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Unternehmer für 
Unternehmen

Strategische MacherEffizienzexperten

• Prozess- u. Softwareberatung
• IT-Strategieentwicklung
• Softwareauswahl (ERP, CRM, WMS, 

TMS, YMS, etc.)
• ERP-Beratung
• IT-Landscaping
• IT-Projektmanagement
• Prozessdigitalisierung
• Datenanalysen 
• Process Mining
• Sales & Operations Planning
• Stammdatenmanagement
• Entwicklung von IT-Organisationen

• Strategieentwicklung
• Reorganisation u. Neuausrichtung
• Organisation- u. Leadershipentwicklung
• Umsetzung von 

Transformationsprozessen
• Nachfolge / Generationswechsel
• Change Management
• Turnaround Management
• Projektmanagement

• Potentialanalyse
• Strategieentwicklung  
• Logistikausschreibungen
• Intra- u. Produktionslogistikplanung
• Transportplanung u. -organisation
• Lean Management
• Logistikoptimierung u. Prozessplanung
• Materialflussanalysen u. -optimierung
• In- u. Outsourcing
• Supply Chain Management
• Digitalisierung der Logistik 
• Nachhaltigkeit in der Logistik
• Softwareauswahl 

(WMS, TMS, YMS, ZMS, SLS, etc.)
• Management von Logistikprojekten

Wir entwickeln und implementieren 
maßgeschneiderte Strategien, um Logistik, IT 
und Management nahtlos miteinander zu 
verknüpfen.
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Logistikberatung –
Ein Auszug unserer Leistungen



Intra- u. Produktionslogistikplanung:
Wir analysieren und optimieren Ihre Logistikprozesse
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Materialflussanalysen und -optimierung Logistikoptimierung und Automatisierung Flächenanalyse und Layoutplanung/-optimierung

Standortplanung und -optimierung 3D-Lagervisualisierung und -planung
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Intra- u. Produktionslogistikplanung:
Mit 3D-Modellen zu effizienteren Logistikprozessen und einer verbesserten Lagerplanung

• Planung neuer Standorte und Lagerhallen

• Optimierung der Logistik im Bestand

• Optimierung über den digitalen Zwilling Ihrer 

Produktion und Logistik
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Intra- u. Produktionslogistikplanung:
Wir optimieren Ihren Wertstrom und Ihr Logistik-/Produktionslayout

Materialfluss Wertstrom



Tools

Wie werden Materiaflussanalysen durchgeführt und was sind konkrete Use Cases? 10

Eigenentwicklung für Materialflussanalysen mit 
außergewöhnlich hoher Anzahl an Quellen und 

Senken (Großwerke, Fabrikareale, etc.)



Logistikberatung – Ein Auszug unserer Leistungen 11

Lean Management:
Konzeption, Einführung, Schulungen und Begleitung beim Kunden

Implementierung ganzheitlicher 
PDCA-Konzepte und 

entsprechende Schulung der 
Mitarbeitenden

Aufsetzen umfassender 5S-
Konzepte, inkl. gemeinsamer 
Ausarbeitung und Etablierung 

von nachhaltig wirksamen 
Auditsystemen

Muri 
(Überlastung)

Muda
(Verschwendung)

Mura 
(Unausgeglichenheit)

Wertstromanalysen und 
Maßnahmenerarbeitung zur 

Gegensteuerung bei 
Unausgeglichenheit, 

Verschwendungen, etc.

Lean Management-Schulungen 
und Etablierung von 

Steuerungsmechanismen des 
Lean und Shopfloor 

Managements

1. Vorbere itung 2.Training 3. Beoba chtung  & Ana ly se 4. Entwick lung  v on 
Lösunge n

5. Imple mentie rung 6. Präse ntation & 
Überprüfung

7. Nac hbere itung

Safety Qua lity Costs Delivery Persona l

A genda A genda A genda A genda A genda

A ction 
List

A ction 
List

A ction 
List

A ction 
List

A ction 
List

KPI KPI KPI KPI KPI

KPI KPI KPI KPI KPI Schulungen Lean und Shopfloor Management –
V allée, Unger & Partner (vallee-unger.de)

https://vallee-unger.de/leanmanagement_schulung.html
https://vallee-unger.de/leanmanagement_schulung.html
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Transportplanung u. -organisation:
Center-of-Gravity-Analysen, Standortplanung und Transportkostenoptimierung

https://www.vallee-unger.de/i

Eigenentwicklung für CoG-Analysen, Supply-
Chain-Visualisierungen und gezielte 

Transportkostenoptimierung
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Data Analytics:
Wir analysieren Ihre Daten und leiten Optimierungs- und Kostenpotentiale ab

2. Systemanalyse
Qualitative Analyse aller 
Einflussfaktoren und Relationen 

5. Optimierungspotentiale
Ermittlung der Potentiale für Ihre 

Logistik und Automatisierung 

3. Datenaufbereitung
Datensammlung und Aufbereitung 
aller relevanten Datenquellen 

4. Simulation & Analyse
Berechnung mit vorhandenen oder 

modellierten Daten

1. Aufgabendefinition
Gemeinsame Definition und 
Hypothesenentwicklung 



Logistikausschreibungen:
In einem strukturierten Prozess finden wir gemeinsam den für Sie passenden Partner!
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Angebote, Auswertung, CapEx- und OpEx-Kalkulation, Dienstleisterauswahl

Anbieterauswahl (Long List) und Ausschreibungsmanagement 

Anforderungsdokumentation, Daten- und Mengenanalysen

Konzeption von Soll-Prozessen

Aufnahme der Ist-Prozesse

Wir übernehmen auch 
Ihre Make-or-Buy-

Analysen!



Datenerfassung:
• Wir helfen bei der Erfassung aller relevanten Daten und 

bringen diese in ein einheitliches Format.

CO2-Fußabdruck:
• Wir berechnen Ihren individuellen CO2-Fußabdruck.

Maßnahmen definieren:
• Wir definieren mit Ihnen zusammen, klar verständlich und 

auf Augenhöhe konkrete Maßnahmen zur Reduzierung 
Ihres Footprints.

Maßnahmen umsetzen:
• Auf Wunsch unterstützen wir Sie auch bei der Umsetzung 

der Maßnahmen sowie des Erfolgsmonitorings. 

Nachhaltigkeit in der Logistik: 
Unsere Leistungsbausteine im Bereich Nachhaltigkeit
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Prozess- und IT-Beratung –
Ein Auszug unserer Leistungen



• ERP – ein komplexes Projekt, das Sie nur selten 
durchführen – dies ist unser Tagesgeschäft.

• Wir stellen sicher, dass Sie Ihrem ERP-Anbieter von Anfang 
an auf Augenhöhe begegnen

• So können wir gemeinsam
#MehrWerteSchaffen

ERP-Beratung:
Wir unterstützen neutral bei der Auswahl und Einführung Ihres ERP-Systems
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Transport 
Management 

System

Digitalisierung und Softwareauswahl:
Wir unterstützen Sie bei der Auswahl und Einführung von Logistik-IT-Systemen
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Speicherprogrammierbare 
Steuerung Sensoren Aktoren Subsysteme

ERP / HOST-System

Warehouse 
Management 

System

Stapler-/ 
Transport-
leitsystem

Yard 
Management 

System

Zeitfenster 
Management 

System



Process Mining: 
Alles im Blick dank Celonis
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Datenintegration1

Datenvorbereitung2

Prozessmodellierung3

Prozessanalyse4

Conformance Check5

Prozessoptimierung6

Monitoring und Reporting7

Data

Mining

Process

Mining

Business 

Process

Management
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Process Mining: 
End-to-End-Prozessoptimierung auf Basis von digitalen Fußabdrücken
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Sales & Operations Planning:
Wir unterstützen Sie bei dem Aufbau eines unternehmensweiten integrierten Planungsprozesses

Awareness (einschließlich Top-Level)

Prozess Kommunikation Tools Daten

Transparenz und Verbindlichkeit
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Managementberatung –
Ein Auszug unserer Leistungen



Strategieentwicklung:
Wir erarbeiten mit Ihnen gemeinsam Ihre (Logistik-)Strategie
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Organisation- u. Leadershipentwicklung:
Durch die „Twin Transformation“ kommt es zu großen Herausforderungen in Organisationen

Fellow 
Citizen

Family

Employee
Direct 
Report

Future 
Genera-

tions

Peers

Suppliers

Other
Stake-
holders

Board
Members

Customer

Character
Responsible

Leader 
Qualities

Visionary

Citizen

Steward

Servant

Architect

Coach

Storyteller &
Meaning Enabler

Change
Agent

Die „Twin Transformation“ –
Digitalisierung und Nachhaltigkeit führen zu einem großen 

Veränderungsbedarf in Unternehmen und für Führungspersonen

Eine Führungsperson kann als „Visionary“, „Servant“, „Steward“ und 
„Citizen“ beschrieben werden, die dadurch unterschiedliche 

Funktionen in Beziehung zu den verschiedenen Anspruchsgruppen 
erfüllt

Vallée, Unger & Partner unterstützt hierzu gezielt bei der 
Entwicklung von Führungskräften in Organisationen 



• Positive Veränderungen sind der Kern unserer Projekte.

• In der Regel haben wir es mit Prozessanpassungen, 
organisatorische Änderungen und technischen 
Innovationen zu tun.

• Dies hat immer erhebliche Auswirkungen auf die Menschen 
im Unternehmen.

• Die Menschen sind immer der entscheidende Erfolgsfaktor.

• Deshalb stellt unsere Beratung immer zunächst den 
Menschen ins Zentrum. 

• Wir setzen auf die positiven Gestaltungskräfte der 
beteiligten Personen. 

• Wir begleiten und unterstützen unsere Kunden deshalb in 
allen Projektphasen in der Analyse, Konzeptionierung, 
Umsetzung und Management der nötigen Veränderungen.

• Dafür nutzen wir einen konstruktiven Veränderungsansatz: 
Erst der Mensch – dann die Organisation – und 
abschließend die Technik.

Change Management: 
Konstruktiver Veränderungsansatz auf 

MOT-Basis
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Projektmanagement:
Potentielle Rollen von Vallée, Unger & Partner
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• überprüft die Einhaltung der 
Projektplanung

• überwacht die 
Projektergebnisse

• formuliert Abweichungen 
und legt diese dem PL / LA 
dar

Qualitätssicherer

• steht dem internen 
Projektleiter als 
Diskussionspartner und 
Ratgeber zur Verfügung

• kann nach Bedarf oder im 
Rahmen eines Jour Fix 
eingesetzt werden  

Sparringspartner

• führt Projektmanagement 
durch als Coach für die 
interne PL

• kommuniziert das Projekt an 
Beteiligte und Betroffene

• leitet und dokumentiert die  
Projekttreffen

Externer Projektleiter
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Referenzen
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Ausgewählte Referenzen



Quick Check 29

Werfen Sie einen Blick auf Ihre Optimierungspotentiale in einem 
kompakten Projekt mit unseren Experten. Der Quick-Check ist 
der ideale Weg sich gegenseitig kennen zu lernen ohne eine 
große Investition zu tätigen.

Wir betrachten ausgewählte Geschäftsprozesse und geben Ihnen 
konkrete Handlungsempfehlungen an die Hand. Für ein 
Folgeprojekt bilden diese Ergebnisse das Fundament unserer 
Arbeit – eine klare Win-Win-Situation.

Der Quick-Check

„Oft ist der Quick-Check der erfolgreiche 
Einstieg in eine optimale Zusammenarbeit.

Immer aber liefert er Ihnen einen objektiven 
Blick von externen Spezialisten.“



info@vallee-unger.de

www.vallee-unger.de

Vallée, Unger & Partner | eine Marke der VUP GmbH
Willy-Brandt-Weg 13
48155 Münster

+49 251 14 989 200
info@vallee-unger.de
www.vallee-unger.de

Wir unterstützen Sie gerne!

mailto:info@vallee-unger.de
http://www.vallee-unger.de/
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