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Vallée | Unger
& Partner

Ein zufriedenes Team ist der groflste Garant fur lhren
Unternehmenserfolg.

Deshalb stehen Ihre Mitarbeitenden im Fokus unseres
Beratungsansatzes. Ausgerichtet auf |hr Team analysieren und
optimieren wir die Organisation |hrer Unternehmensprozesse
und implementieren die passende Technik.

Wir sind Uberzeugt davon, dass Ihr Unternehmen auf diesem
Weg den grolsten Mehrwert fUr sich generiert.
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Das ist Vallée, Unger & Partner
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Logistik-, IT- und
Managementberatung

Unsere Kunden kommen aus den verschiedensten Branchen,
haben individuelle Bedarfe und sehen sich vielfaltigen internen

und externen Einflissen ausgesetzt. Wir holen Sie genau da ab,

wo Sie gerade stehen.

Komplexe Software- und Logistikprojekte sind unser
Tagesgeschaft.

Unabhangige Beratung auf Augenhdhe - das versprechen wir.

Maldgeschneidert auf
lhre Bedurfnisse.

Das ist Vallée, Unger & Partner
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Unser Leistungsportfolio

Wir entwickeln und implementieren
malgeschneiderte Strategien, um Logistik,
I'T und Management nahtlos miteinander zu

Unser Ansatz tragt dazu bei, Kosten zu
senken, Prozesse zu verbessern und die
Wettbewerbsfahigkeit zu steigern.

verkntpfen.

Mensch | Organisation | Technik

----------------------------------------------------------

Unser Beratungsansatz

Ein zufriedenes Team ist der grote Garant flr
lhren Unternehmenserfolg.

Deshalb stehen Ihre Mitarbeitenden im Fokus
unseres Beratungsansatzes. Ausgerichtet auf Ihr
Team analysieren und optimieren wir die
Organisation lhrer Unternehmensprozesse und
implementieren die passende Technik.

Unsere Erfahrung hat gezeigt, dass Ihr
Unternehmen auf diesem Weg den grofSten
Mehrwert flr sich generiert.

Management

---------

Logistik

Effizienzexperten

Unternehmer far
Unternehmen

Prozess IT

Strategische Macher

Vallée | Unger
& Partner

UNTERNEHMEN GESTALTEN

Wir starken |hr Unternehmen - fiir die heutigen
und die zukUnftigen Herausforderungen.

Wir stérken Ihr Unternehmen - fir die heutigen
und die zuklnftigen Herausforderungen. Um
dieses Ziel zu erreichen, optimiert und verknUpft
unser vielfaltiges Expertenteam Ilhre
Unternehmensfihrung, die passenden
Logistiklésungen und die entsprechende Software
sinnvoll und clever miteinander.

Es durchdringt durch seine langjéhrige
Branchenerfahrung lhre Prozesse bis ins Kleinste
und ist dadurch in der Lage, die Potenziale Ihres
Unternehmens zu heben.

Das ist Vallée, Unger & Partner



Wir entwickeln und implementieren
malgeschneiderte Strategien, um Logistik, IT
und Management nahtlos miteinander zu

verkntpfen.

®? Potentialanalyse

» Strategieentwicklung

» Logistikausschreibungen

* Intra- u. Produktionslogistikplanung

* Transportplanung u. -organisation

* Lean Management

» Logistikoptimierung u. Prozessplanung
* Materialflussanalysen u. -optimierung
* In- u. Outsourcing

Supply Chain Management
Digitalisierung der Logistik
Nachhaltigkeit in der Logistik
Softwareauswahl

(WMS, TMS, YMS, ZMS, SLS, etc.)
Management von Logistikprojekten

Logistik

Effizienzexperten

Unser Leistungsportfolio

Management

Unternehmer fur
Unternehmen

Prozess IT
Strategische Macher

Strategieentwicklung @
Reorganisation u. Neuausrichtung
Organisation- u. Leadershipentwicklung
Umsetzung von
Transformationsprozessen

Nachfolge / Generationswechsel
Change Management

Turnaround Management
Projektmanagement

Prozess- u. Softwareberatung
IT-Strategieentwicklung
Softwareauswahl (ERP, CRM, WMS,
TMS, YMS, etc.)

ERP-Beratung

IT-Landscaping
IT-Projektmanagement
Prozessdigitalisierung
Datenanalysen

Process Mining

Sales & Operations Planning
Stammdatenmanagement
Entwicklung von IT-Organisationen

Das ist Vallée, Unger & Partner




Logistikberatung -
Ein Auszug unserer Leistungen



Intra- u. Produktionslogistikplanung:

Wir analysieren und optimieren lhre Logistikprozesse
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Flachenanalyse und Layoutplanung/-optimierung

Standortplanung und -optimierung 3D-Lagervisualisierung und -planung

Logistikberatung - Ein Auszug unserer Leistungen
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Intra- u. Produktionslogistikplanung:

Mit 3D-Modellen zu effizienteren Logistikprozessen und einer verbesserten Lagerplanung

Planung neuer Standorte und Lagerhallen

Optimierung der Logistik im Bestand

Optimierung Uber den digitalen Zwilling Ihrer
Produktion und Logistik

Logistikberatung - Ein Auszug unserer Leistungen 8



Intra- u. Produktionslogistikplanung:
Wir optimieren lhren Wertstrom und lhr Logistik-/Produktionslayout

Materialfluss Wertstrom
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Vallée | Unger

® Eigenentwicklung fGr Materialflussanalysen mit
@ Bereich2 aullergewohnlich hoher Anzahl an Quellen und
. Bereich 3

Senken (GroRRwerke, Fabrikareale, etc.)

. Bereich 4




Lean Management:

Konzeption, Einflihrung, Schulungen und Begleitung beim Kunden

Aufsetzen umfassender 5S-
Konzepte, inkl. gemeinsamer
Ausarbeitung und Etablierung
von nachhaltig wirksamen
Auditsystemen

Implementierung ganzheitlicher
PDCA-Konzepte und
entsprechende Schulung der
Mitarbeitenden

Lean Management-Schulungen
und Etablierung von
Steuerungsmechanismen des

(cht?iTung) Mura Wertstromanalysen und

(Unausgeglichenheit)

Maldnahmenerarbeitung zur

Gegensteuerung bei
Unausgeglichenheit,
Verschwendungen, etc.

Lean und Shopfloor
Managements

22.- 23 At 2024 in Minster, 2 gge Sching. O, 10
Schulung: Lean und Shopfloor Management

Erfaheung unserer Experten und dem Austausch st anderen Telnehmenden.

Mehe ertabren

Muda
(Verschwendung)

Logistikberatung - Ein Auszug unserer Leistungen 11
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Transportplanung u. -organisation:

Center-of-Gravity-Analysen, Standortplanung und Transportkostenoptimierung
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Data Analytics:

Wir analysieren lhre Daten und leiten Optimierungs- und Kostenpotentiale ab

1. Aufgabendefinition

Gemeinsame Definition und
Hypothesenentwicklung

5. Optimierungspotentiale

Ermittlung der Potentiale fiir lhre
Logistik und Automatisierung

2. Systemanalyse

Qualitative Analyse aller
Einflussfaktoren und Relationen

4. Simulation & Analyse
Berechnung mit vorhandenen oder
modellierten Daten

3. Datenaufbereitung

Datensammlung und Aufbereitung
aller relevanten Datenquellen

Logistikberatung - Ein Auszug unserer Leistungen 13




Logistikausschreibungen:

In einem strukturierten Prozess finden wir gemeinsam den fiir Sie passenden Partner!

Aufnahme der Ist-Prozesse

Konzeption von Soll-Prozessen

Anforderungsdokumentation, Daten- und Mengenanalysen

Anbieterauswahl (Long List) und Ausschreibungsmanagement

Angebote, Auswertung, CapEx- und OpEx-Kalkulation, Dienstleisterauswahl Wir Ubernehmen auch

lhre Make-or-Buy-
Analysen!

Logistikberatung - Ein Auszug unserer Leistungen 14



Nachhaltigkeit in der Logistik:

Unsere Leistungsbausteine im Bereich Nachhaltigkeit

Datenerfassung:

*  Wir helfen bei der Erfassung aller relevanten Daten und
bringen diese in ein einheitliches Format.

CO,-FufBabdruck:
*  Wir berechnen lhren individuellen CO,-Fulsabdruck.

Maf3nahmen definieren:

*  Wir definieren mit Ihnen zusammen, klar verstandlich und
auf Augenhohe konkrete Malsnahmen zur Reduzierung
lhres Footprints.

MafRnahmen umsetzen:

* Auf Wunsch unterstitzen wir Sie auch bei der Umsetzung
der Malinahmen sowie des Erfolgsmonitorings.

Logistikberatung - Ein Auszug unserer Leistungen 15




Prozess- und IT-Beratung -
Ein Auszug unserer Leistungen



ERP-Beratung:

Wir unterstiitzen neutral bei der Auswahl und Einfiihrung lhres ERP-Systems

* ERP - ein komplexes Projekt, das Sie nur selten
durchfihren - dies ist unser Tagesgeschaft.

* Wir stellen sicher, dass Sie Ihrem ERP-Anbieter von Anfang
an auf Augenhohe begegnen

* So konnen wir gemeinsam
#MehrWerteSchaffen

fihrung derungen ' ©
begleiten definie- /&
‘5}) ()] 9

S £
%‘3\ Ein- Eﬁﬂ' [ﬂjﬁ Anfor- 5‘:'
%

(>
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&
s

handlungs-
unterstitzung
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Digitalisierung und Softwareauswabhl:

Wir unterstiitzen Sie bei der Auswahl und Einfiihrung von Logistik-IT-Systemen

—"Y
Yard o='e
Management
Warehouse Stapler-/ System
Management Transport-
System leitsystem

Zeitfenster
Management
System

Speicherprogrammierbare |
Steuerung

Prozess- und IT-Beratung - Ein Auszug unserer Leistungen 18



Process Mining:
Alles im Blick dank Celonis

@ Datenintegration
@ Datenvorbereitung
@ Prozessmodellierung

9 Prozessanalyse

6 Conformance Check

@ Prozessoptimierung

a Monitoring und Reporting

Prozess- und IT-Beratung - Ein Auszug unserer Leistungen 19



Process Mining:

End-to-End-Prozessoptimierung auf Basis von digitalen Fuf8abdriicken

= Zoomen 4+

@ Process Start

. Lege BANF Position an
2 days
. Lege Bestellposition an
0 days
‘ Sende Bestellung
3 days
‘ Erhalte Auftragsbestatigung
22'day5
‘ Eingang Rechnung
1 days 6 days

0days . Erfasse Wareneingang
1 days
‘ Beleg gebucht
10 days

‘ Zahlungsbuchung

@ Process End

. Aktivitaten

der Aktivitaten

{ Verbindungen

der Verbindungen

= Zoomen + .Aknvil'ﬂlen

©

| Verbindungen

O,

Prozess- und IT-Beratung - Ein Auszug unserer Leistungen
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Sales & Operations Planning:

Wir unterstiitzen Sie bei dem Aufbau eines unternehmensweiten integrierten Planungsprozesses

‘ Awareness (einschlief3lich Top -Level)

Prozess Kommunikation Tools

Transparenz und Verbindlichkeit

Prozess- und IT-Beratung - Ein Auszug unserer Leistungen 21



Managementberatung -
Ein Auszug unserer Leistungen



Strategieentwicklung:

Wir erarbeiten mit lhnen gemeinsam lhre (Logistik-)Strategie

Strategie
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Organisation- u. Leadershipentwicklung:

Durch die , Twin Transformation“ kommt es zu grof3en Herausforderungen in Organisationen

Die ,Twin Transformation® -

Future Fellow

Genera- - Digitalisierung und Nachhaltigkeit fuhren zu einem grof3en

tions

Veranderungsbedarf in Unternehmen und fur Flhrungspersonen

Storyteller &
Meaning Enabler ,/
’_-~
,¢ N\x,/
Visionary o N
N
Character \ Eine Flhrungsperson kann als ,Visionary®, ,Servant®, ,Steward" und

Responsible 1 Enpelovzs ,Citizen" beschrieben werden, die dadurch unterschiedliche

Leader Direct

Qualities Report Funktionen in Beziehung zu den verschiedenen Anspruchsgruppen
erfullt

Suppliers

Steward

N-—_’

Architect

Customer

Stake-

holders

Vallée, Unger & Partner unterstitzt hierzu gezielt bei der
Entwicklung von Fiihrungskraften in Organisationen

Members

Managementberatung - Ein Auszug unserer Leistungen 24



» Positive Veranderungen sind der Kern unserer Projekte.

* Inder Regel haben wir es mit Prozessanpassungen,
organisatorische Anderungen und technischen

Change Management: Innovationen zu tun.

Konstruktiver Veranderungsansatz auf « Dies hat immer erhebliche Auswirkungen auf die Menschen
MOT-Basis im Unternehmen.

* Die Menschen sind immer der entscheidende Erfolgsfaktor.

* Deshalb stellt unsere Beratung immer zunachst den

{3 Menschen ins Zentrum.
, l m *  Wir setzen auf die positiven Gestaltungskrafte der

beteiligten Personen.

* Wir begleiten und unterstlitzen unsere Kunden deshalb in
allen Projektphasen in der Analyse, Konzeptionierung,
Umsetzung und Management der nétigen Veranderungen.

Mensch Organisation Technik  Daflr nutzen wir einen konstruktiven Verdnderungsansatz:
Erst der Mensch - dann die Organisation - und
abschlielRend die Technik.

Managementberatung - Ein Auszug unserer Leistungen 25




Projektmanagement:

Potentielle Rollen von Vallée, Unger & Partner

Sparringspartner Externer Projektleiter
« steht dem internen » Uberpruft die Einhaltung der » fuhrt Projektmanagement
Projektleiter als Projektplanung durch als Coach flr die
Diskussionspartner und . (Uberwacht die interne PL
Ratgeber zur Verfligung Projektergebnisse « kommuniziert das Projekt an

« kann nach Bedarf oder im Beteiligte und Betroffene

, ‘ « formuliert Abweichungen
Rahmen cines Jour Fix und legt diese dem PL / LA « leitet und dokumentiert die
eingesetzt werden dar Projekttreffen

Managementberatung - Ein Auszug unserer Leistungen 26
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Ausgewahlte Referenzen

e, MIEETTT @b aeris | Levrs B

an allen Ecken und Kanten

HANINEY <o SEWVERIN | STROETMANN ¢4 ROTIENDORF

o ———PHARMA——
e THE

A N | = . Y e
2 sarwsen AN VYR sggurys SETIEE) ASEETR. Cemmie @ Dometic ALSO' W PIEReN I Accotex Z

i [ 1
%S‘{S{ii S Bbre“”'”ge“ m-'] ’S%slth facrAavis GREIwiNG

| logistics for you

—THE GREEN LINE_

INTERNATIONAL LOGISTICS

jaumoscrure  MsrornG  ({) FIEGE  ARTESENE o qpag

@
MIAVIT 45 Hoffmann Group

‘>> T. - ——
nternehmensgri DA 2 [ools to make you better G i htt STRABAG
Unternehmensgruppe The World of Logistics @%i A%, ;,elrsc;”vnab’;‘n DURABLE “IDNTU§STEO‘N|K enﬁarsgjq;?ér.'ggmﬂ e [:L@!—!LH\W
|R A~
Ceutemacher . [ presse: | . ] - ‘ Hagemeister Femncu 'ﬂ Dyckerhoff besecke
Farmsaal bt WEST~ LOTTO HEALTH & BEAUTY K::fcldw wINEEEl:Iup:zgu %’:E?w-, Am)s g nges s:lghlk" bE’”ﬁﬂfﬁfﬁ y Mlitomation
N £ O A = n "f::‘
- . C3) £
winomoLLera Hotscher g’ NOZAR  [Tg7T MAN RICHTERERFRENZEL [ = /[ S
o AN RETH db h RERF Terstappen gm LAFARGE PETERS * rkw  sagrTex

>% Roland GUSSEKIHAUS W, . -

MEISTERWERKE @ l(f-_;) M?llaSnUnitEd SCHONE (HJAUSSICHTEN! KARTZFEHN ”EYEARLWIJ»MIEYER ch,ﬁEELUNG JO“UWE}L\A togm m %‘\v gcp

] ~ , atelier =

LABELwen i Atair @ ~mco PIatd (sl SPERUSA Molndk  EHUESKER ()
GROUP ‘ R

. S= Q , - g
HUPFER [RECKERS) _ .S ocurre Q Box I () Beisclen ECKKES QuADRANT ﬁ dpd proseat

Referenzen 28



,Oft ist der Quick-Check der erfolgreiche
Einstieg in eine optimale Zusammenarbeit.

Immer aber liefert er Ihnen einen objektiven
Blick von externen Spezialisten.”

Der Quick-Check

Werfen Sie einen Blick auf Ihre Optimierungspotentiale in einem
kompakten Projekt mit unseren Experten. Der Quick-Check ist
der ideale Weg sich gegenseitig kennen zu lernen ohne eine
grol3e Investition zu tatigen.

Wir betrachten ausgewahlte Geschaftsprozesse und geben Ihnen
konkrete Handlungsempfehlungen an die Hand. FUr ein
Folgeprojekt bilden diese Ergebnisse das Fundament unserer
Arbeit - eine klare Win-Win-Situation.

Quick Check 29




Vallée | Unger
& Partner

UNTERNEHMEN GESTALTEN

Wir unterstitzen Sie gerne!

Vallée, Unger & Partner | eine Marke der VUP GmbH
Willy-Brandt-Weg 13
48155 Mlnster

+49 251 14 989 200
info@vallee-unger.de
www.vallee-unger.de
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